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Signori Consiglieri, 

Signori Componenti degli Organi della Fondazione, 

la presente relazione accompagna il bilancio consuntivo dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 

della Fondazione ADERC - Fondazione dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Con-

tabili di Tivoli, illustrandone le principali risultanze economiche, patrimoniali e finanziarie e deli-

neando, in apposita sezione, le linee di indirizzo per il rafforzamento dell’attività istituzionale della 

Fondazione. 

Nota metodologica 

La presente relazione è riferita all’esercizio 2025 della Fondazione ADERC, chiuso al 31 dicembre 

2025. 

Ai fini della chiarezza espositiva e della continuità istituzionale, la relazione è costruita su tre piani 

distinti e non sovrapposti: le risultanze economiche, patrimoniali e finanziarie dell’esercizio 2025; 

gli elementi interni all’esercizio 2025 utili alla corretta lettura dell’andamento della gestione; le linee 

di indirizzo successive alla chiusura dell’esercizio, riferite alla nuova fase istituzionale avviata nel 

2026 e al programma di rilancio della Fondazione ADERC. 

Le risultanze contabili sono esposte nel bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 e nella documenta-

zione contabile e illustrativa predisposta a corredo dello stesso. La presente relazione richiama gli 

aggregati di sintesi, illustra il significato istituzionale della gestione e individua le linee di indirizzo 

per il rafforzamento della Fondazione quale ente complementare all’Ordine e strumento operativo 

per la formazione, l’innovazione, la cultura professionale e la valorizzazione del territorio. 

La relazione tiene conto delle previsioni dello Statuto della Fondazione, che attribuisce alla stessa 

finalità di supporto all’attività dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di 

Tivoli, anche mediante l’organizzazione di convegni, seminari, corsi di aggiornamento, attività di 

studio, ricerca, iniziative culturali e sociali, nonché ulteriori attività coerenti con gli scopi istituzio-

nali. 

La Fondazione, secondo lo Statuto, è retta dal Consiglio Direttivo, cui compete l’approvazione del 

conto consuntivo; il Tesoriere cura la predisposizione del conto consuntivo e del conto preventivo; il 

Collegio dei Revisori esercita le funzioni di controllo e predispone la relazione di accompagnamento, 

secondo le rispettive competenze statutarie. 

Premessa istituzionale 

La Fondazione ADERC rappresenta uno strumento storico e strategico della comunità professionale 

dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili del circondario di Tivoli. 

In coerenza con il proprio Statuto, la Fondazione è chiamata a svolgere un ruolo complementare 

rispetto all’attività istituzionale dell’ODCEC di Tivoli, con particolare riferimento alla promozione 

della formazione professionale, alla diffusione della cultura economico-giuridica, alla valorizzazione 

della Professione e allo sviluppo di iniziative rivolte agli Iscritti, ai giovani, al territorio e alle istitu-

zioni. 
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ADERC deve essere valorizzata come strumento vivo della comunità professionale: luogo di forma-

zione, confronto, innovazione e cultura; soggetto capace di supportare l’Ordine e gli Iscritti; motore 

di iniziative utili, verificabili e coerenti con le esigenze della Professione e del territorio. 

L’esercizio 2025 si colloca in una fase di transizione, nella quale la Fondazione ha registrato una 

ripresa dell’operatività rispetto all’esercizio precedente, pur mantenendo dimensioni economiche an-

cora contenute. Il bilancio evidenzia una situazione patrimoniale equilibrata, con disponibilità liquide 

rilevanti rispetto alla dimensione dell’attività svolta e con un patrimonio netto positivo. 

Tale situazione consente di guardare alla fase successiva con criteri di prudenza, sostenibilità e pro-

gressiva valorizzazione delle potenzialità istituzionali della Fondazione. 

Sintesi del risultato economico dell’esercizio 2025 

Il Conto Economico dell’esercizio 2025 espone un valore della produzione pari a euro 3.600, com-

posto da ricavi delle vendite e delle prestazioni per euro 1.150 e da altri ricavi e proventi per euro 

2.450. 

I costi della produzione ammontano complessivamente a euro 4.830 e sono costituiti da costi per 

servizi per euro 3.087, costi per godimento di beni di terzi per euro 1.419 e oneri diversi di gestione 

per euro 324. Risultano inoltre iscritti interessi e altri oneri finanziari per euro 1. 

L’esercizio chiude pertanto con una perdita pari a euro 1.231. 

Prospetto sintetico del Conto Economico 2025 

Voce Importo 

Valore della produzione € 3.600 

Costi della produzione € 4.830 

Differenza tra valore e costi della produzione € -1.230 

Oneri finanziari € 1 

Perdita d’esercizio € 1.231 

 

Il risultato negativo dell’esercizio, pur da considerare con attenzione, appare contenuto in valore as-

soluto e sostenibile rispetto alla consistenza patrimoniale della Fondazione. 

Dalla documentazione illustrativa predisposta a corredo del bilancio risulta che tra i ricavi sono 

iscritte le quote di partecipazione a corsi di formazione svolti nel 2025 e che tra i costi sono stati 

inseriti quelli relativi all’organizzazione dell’attività formativa, quali affitto sala, compensi ai docenti 

e costi amministrativi di gestione della Fondazione. 

Situazione patrimoniale al 31 dicembre 2025 

Lo Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2025 evidenzia un totale attivo pari a euro 38.289, rispetto a 

euro 39.187 dell’esercizio precedente. 

L’attivo è costituito essenzialmente da attivo circolante per euro 38.202 e da ratei e risconti attivi per 

euro 87. Nell’ambito dell’attivo circolante risultano iscritti crediti esigibili entro l’esercizio succes-

sivo per euro 795 e disponibilità liquide per euro 37.407. 
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Sul lato del passivo, il patrimonio netto ammonta a euro 37.348, rispetto a euro 38.580 dell’esercizio 

precedente. I debiti ammontano a euro 941, tutti esigibili entro l’esercizio successivo. 

Principali aggregati patrimoniali al 31 dicembre 2025 

Voce Importo 

Totale attivo € 38.289 

Crediti € 795 

Disponibilità liquide € 37.407 

Ratei e risconti attivi € 87 

Patrimonio netto € 37.348 

Debiti € 941 

 

La composizione delle principali poste patrimoniali è illustrata nella documentazione contabile e il-

lustrativa predisposta a corredo del bilancio. In particolare, i crediti, pari a euro 795, sono costituiti 

da crediti verso clienti per euro 316, crediti verso Erario per imposte da compensare per euro 116 e 

IVA a credito per euro 363. 

Le disponibilità liquide ammontano complessivamente a euro 37.407. I debiti, pari a euro 941, com-

prendono debiti verso fornitori per euro 326 e fornitori per fatture da pervenire per euro 615, relativi 

ad affitto sala convegni, come risultanti dalla documentazione contabile predisposta a corredo del 

bilancio. I risconti attivi, pari a euro 87, sono costituiti da risconti su fattura Aruba. 

Le poste contabili di formazione precedente saranno oggetto dell’ordinario monitoraggio ammini-

strativo-contabile negli esercizi successivi, secondo le valutazioni del Tesoriere e degli organi com-

petenti. 

Il bilancio riporta, inoltre, che la Fondazione non ha ricevuto sovvenzioni ai sensi dell’art. 1, comma 

125, della legge 4 agosto 2017, n. 124. 

Il dato più significativo resta rappresentato dalla consistenza delle disponibilità liquide, che conferma 

la capacità della Fondazione di programmare una ripresa ordinata e sostenibile dell’attività, nel ri-

spetto di criteri di prudenza, equilibrio economico e rendicontazione. 

Valutazione della gestione 2025 

La gestione 2025 presenta un incremento significativo del valore della produzione rispetto all’eser-

cizio precedente, passando da euro 230 a euro 3.600. Tale incremento, pur in un quadro di attività 

ancora contenuta, segnala una ripresa dell’operatività della Fondazione, con particolare riferimento 

alle attività formative. 

L’aumento dei costi della produzione, pari a euro 4.830 rispetto a euro 287 nel 2024, appare coerente 

con la maggiore operatività registrata nell’esercizio, essendo riferibile principalmente a servizi, go-

dimento di beni di terzi e oneri diversi di gestione. 

Il risultato economico negativo, pari a euro 1.231, non compromette l’equilibrio patrimoniale della 

Fondazione, che conserva un patrimonio netto positivo pari a euro 37.348 e disponibilità liquide pari 

a euro 37.407. Tuttavia, la perdita d’esercizio evidenzia l’opportunità di rafforzare progressivamente 
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il modello operativo, affinché le iniziative della Fondazione siano sempre più accompagnate da una 

programmazione preventiva e da un adeguato equilibrio tra costi e fonti di copertura. 

In questa prospettiva, il bilancio 2025 deve essere letto come documento consuntivo di una fase di 

transizione e, al tempo stesso, come base di partenza per una nuova stagione di attività istituzionale, 

formativa e culturale. 

Linee di indirizzo successive alla chiusura dell’esercizio 

Successivamente alla chiusura dell’esercizio 2025, la Fondazione ADERC si colloca in una nuova 

fase istituzionale, coerente con il programma di mandato dell’ODCEC di Tivoli per la consiliatura 

2026-2030. 

Già a decorrere dall’insediamento del nuovo Consiglio dell’Ordine nel primo semestre 2026, la Fon-

dazione ADERC ha iniziato a collaborare attivamente con l’ODCEC di Tivoli nell’avvio di iniziative 

formative rivolte agli Iscritti, contribuendo alla realizzazione di laboratori pratici e di eventi di ag-

giornamento professionale, con l’obiettivo di rendere la formazione più operativa, accessibile e ade-

rente alle esigenze concrete degli Iscritti. 

Tale attività, pur successiva alla chiusura dell’esercizio 2025 e quindi estranea alle risultanze econo-

mico-patrimoniali del bilancio in approvazione, conferma la funzione della Fondazione quale stru-

mento operativo a supporto dell’Ordine e della comunità professionale. 

Il nuovo indirizzo non incide sulla valutazione della gestione 2025, che resta riferita all’esercizio 

chiuso al 31 dicembre 2025, ma individua le direttrici lungo le quali la Fondazione potrà orientare la 

propria attività futura. 

In tale prospettiva, la Fondazione ADERC dovrà essere valorizzata come ente autonomo, stabile e 

pienamente operativo, complementare all’Ordine, in grado di sostenere la crescita professionale degli 

Iscritti, promuovere cultura economico-giuridica, favorire l’innovazione negli studi professionali e 

rafforzare il rapporto tra Professione, istituzioni e territorio. 

La prima direttrice operativa sarà il rafforzamento dell’attività formativa e culturale, attraverso eventi, 

seminari, tavole rotonde, corsi di aggiornamento, laboratori pratici e percorsi specialistici, anche in 

raccordo con il sistema della Formazione Professionale Continua dell’Ordine. 

La seconda direttrice sarà l’innovazione. La Fondazione potrà divenire luogo di trasferimento di com-

petenze e di sperimentazione operativa, promuovendo iniziative dedicate alla digitalizzazione degli 

studi, all’intelligenza artificiale applicata alla Professione, alla gestione documentale, alla sicurezza 

informatica, alla crisi d’impresa, alla sostenibilità, alla fiscalità evoluta e agli strumenti di consulenza 

direzionale. 

La terza direttrice sarà la valorizzazione della dimensione culturale e sociale della Professione, me-

diante iniziative rivolte agli Iscritti, alle famiglie, al territorio e alle istituzioni, nel rispetto di criteri 

di sobrietà, inclusività, protezione dei dati personali e sostenibilità economica. 

Nel quadro di tale percorso, appare opportuno proseguire in una logica di programmazione ordinata 

delle attività, favorendo il coordinamento tra obiettivi istituzionali, risorse disponibili e sostenibilità 

economica delle iniziative. A tal fine, per la gestione 2026 e per gli esercizi successivi, la Fondazione 
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potrà dotarsi di strumenti operativi semplici e funzionali, quali un piano annuale delle attività, schede 

sintetiche per i principali progetti formativi e culturali, preventivi di spesa per le iniziative di mag-

giore rilievo e una rendicontazione periodica agli organi della Fondazione. 

L’obiettivo è fare della Fondazione ADERC uno strumento effettivo di crescita professionale, cultu-

rale e istituzionale, capace di trasformare le risorse disponibili in iniziative misurabili e utili per gli 

Iscritti e per il territorio. 

Destinazione del risultato d’esercizio 

Il bilancio dell’esercizio 2025 chiude con una perdita pari a euro 1.231. 

Si propone che la perdita d’esercizio venga riportata a nuovo, salvo diversa determinazione del Con-

siglio Direttivo, tenuto conto della consistenza patrimoniale della Fondazione e della necessità di 

preservare le risorse disponibili per il rilancio delle attività istituzionali. 

La proposta dovrà essere recepita nella deliberazione di approvazione del bilancio consuntivo. 

 

Tivoli, 10 aprile 2026 

Il Presidente del Consiglio Direttivo 

  Dott. Enrico Crisci 


